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1. OBJETIVO
Estabelecer as diretrizes e acdes para o desenvolvimento de projetos (Produtos e Servicos).

2. ABRANGENCIA
Este procedimento abrange a analise e implementacao de projetos solicitados pelos clientes com
objetivo de oferecer uma solucao técnica de implementacao de um Sistema Automatizado de
Identificacao Multibiométrica (ABIS) a ser fornecido pela empresa Antheus Tecnologia Ltda,
seguindo especificacdes determinadas no projeto inicial elaborado e aprovada pela equipe
Tecnica e a Diregdo.
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RESPONSABILIDADES
Cabe ao elaborador digitar o documento, encaminha-lo ao aprovador, distribuir cépias
em meio eletronico, implementar, revisar e controlar este documento.
Cabe ao aprovador realizar a analise critica deste documento, aprovando-o ou nao
para 0 uso.
RD = Orientacdo e organizacao do processo elaboracao e desenvolvimento de processo.
Diregdo = Aprovar e/ou sugerir alteragdo processo para eliminagao de riscos.
Colaboradores = Seguir as orientacdes contidas neste documento e comunicar ao RD
e/ou a Direcao eventuais riscos no desenvolvimento do projeto.

DESCRICAO

A Direcao da Antheus define o(s) Gestor(es) do projeto com a as seguintes
resposabilidades:

e Planejar e desenvolver o projeto.

e Formar e liderar a equipe.

e Monitorar e compartilhar o progresso do projeto.

Planejamento inicial do projeto - Coletar informagdes que sdo essenciais para o correto
desenvolvimento do projeto:

e Definir a meta desse projeto.

Definir indicadores de desempenho.

Definir o escopo.

Fazer previsao de orcamento.

Definir os riscos.

Definir cronograma e marcos que precisam ser alcangados.

Definir equipe de desenvolvimento definindo suas respectivas fungoes e
hieriarquias. Cada funcao tem responsabilidades principais que correspondem a posicao.
Quando estas estao alinhadas corretamente, os membros da equipe conhecem a sua fungao
e sao responsaveis apenas pelas tarefas pertinentes a esta.
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d) Monitorar e controlar o trabalho do projeto — Realizar acompanhamento, revisdo e
ajuste do progresso para atender aos objetivos de desempenho definidos no plano de
gerenciamento.:

Coleta, medicao e disseminacdo de informacgdes sobre desempenho;

Avaliacdo de medicOes e tendéncias para efetuar melhorias no processo.
Avaliar a saude do seu projeto durante todo o projeto;

Identificar areas que exigem atencao especial;

Recomendar agoes para corrigir ou evitar os desvios;

Garantir a qualidade (saude) do projeto através do monitoramento, checklist e
contingéncia prevista.

e) Encerrar o Projeto - Assegurar que todas as atividades e processos de gestdo do projeto
foram adequadamente terminados e que as entregaveis programados foram entregues ao
cliente e por ele aceites.

5. RESPONSABILIDADE:

a) Cabe ao elaborador digitar o documento, encaminha-lo ao aprovador, distribuir copias se
necessario, implementar, revisar e controlar o documento dentro do S.G.I.

b) Cabe ao aprovador realizar a andlise critica do documento (verificacdo) aprovando-o ou
nao para o uso

6. REFERENCIAS:
NBR 1S027001:2022
MSGSI - Manual Sistema Gestdo Seguranca Informacao

7. GLOSSARIO: (Definicoes).
e SGSI - Sistema de Gestao de Seguranga da Informacao.

8. ANEXOS:
e Documento: "REG.P&D.001 - Monitoramento de Projeto e Desenvolvimento”.

9. PRAZO DE VALIDADE:
Este procedimento é valido a partir da data de emissao, devendo ser revisado a cada ano a
partir da ultima revisao.

10. HISTORICO DE MODIFICAGOES:
Revisdao 0 — 10 de maio de 2023 — Alteragdes no texto apds elaboragao Inicial.



